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1 Perustiedot

1.1 Liikeidea

Onko liikeidea kehittynyt suunnitelmien mukaan?

Onko tullut uusia liikeidoita ?

Mika on liikeidessa epéonnistunut tai ollut vahaisempaa kun suunniteltu?

1.2 Yhtibmuoto

Onko yhtiomuoto hyva pitaisikd muutta ja miksi
-toiminnan laajuus

- verotusasiat

- omistusjarjestelyt

1.3 Osaaminen - Oma erikoisosaaminen

Mitd uutta osaamista sinulle on kertynyt toimiessasi yrittajana?
Mista osaamisesta sinulla on ollut eniten hy6tya?

Mitd osaamista sinun tulis viel& kehittaa

Mita olet oppinut ensimmaisten vuosien aikana

1.4 Syy perustamiseen
Oma halu jatkaa yritystoimintaa?
Markkinanakymat ja muut syyt miksi toimintaa kannatta jatkaa?



2 Kuvaus tuotteista tai palveluista

2.1 Kuvaus
Onko tuote tai palvelutarjonnassa tulossa muutoksia ?

Mita lisataan?

Mika poistetaan ?

Mika pidetaan ennalla?
Mik& muutetaan?

Onko jo tehty muutoksia

2.2 Kayttotarkoitus
Onko tuotteiden ja palveluiden kayttdtarkoitus ennallaan ?
Mahdollisten uusien tuotteiden ja palveluiden kayttétarkoitus.

ONKO ASIAKKAILTA TULLUT PALAUTTEITA, TOIVEITA YMS.

2.3 Tuotekehitys

Tarvitsetko henkilokohtaista ohjausta ,koulutusta ?

Onko tarvetta tuotekehityksesta- minkalaisesta ?

Informaatiol&hteesi?

Onko tietoa kehittdmisoranisaatioista ja niiltd saatavista olevasta avusta .
Onko suurempia investointeja tulossa

YLIPAANSA, KUKA JA MISSA TEHDAAN TUOTEKEHITYSTA JATKOSSA
TARVETTA?

2.4 Omistuksellinen asema

Onko sopimusasiat kunnossa?

Onko vakuutusasiat paivitetty?

Onko suunnitelmissa suojata jotain tuotetta tai palvelua ?
Miten tuoteturva asiat?

Vastuu kysymykset onko selvitetty?

Onko lainsaadantéon tulossa muutoksia ?

2.5 Myyntimahdollisuudet
Mitka seikat ovat osoittautuneet yrityksesi suurimmiksi vahvuudeksi?

... EDELLEEN ONKO



3 Markkinatutkimus ja -analyysi

3.1 Asiakkaat

Pidatko asiakasrekisteria?

Onko vakioasiakkaita-kuinka paljon /osuus myynnista?
Onko tiettyja asiakaskohderyhmia.

Onko ongelma asiakkaita

Miten varmistat asiakkaasi maksuvalmiuden?

Mita asiakkaat arvostavat eniten toiminnassasi

Mita he arvostavat vahiten ?

3.2 Markkinoiden koko ja muutokset
Mista asikkaasi tulevat?

3.3 Kilpailutilanne

onko Kilpailutilanteessa tapahtunut muutoksia ?

onko Kilpailijoiden markkinoinnissa,hinnoittelussa,toimintatavoissa tapahtunut muutoksia ?
Onko tulossa uusia varteenotettavia kilpailijoita?

3.4 Arvioitu oma markkinaosuus ja myyntivolyymi

Miten myyntisi on kehittynyt vrt toiminnan alusta
ensimmainen 6 kk

-7-12kk

13-17kk

18-24kk

Oma arvio markkinaosuudestasi -jos mahdollista arvioida?

Myynnin kehitys vuosittain

3.5 Arvio markkinoista

Mitka seikat ns.yrityksesi ulkopuolelta tulevat vaikuttamaan yrityksesi toimintaan lahimmat 3
vuotta.

Esim:

-tyottomyysaste

-teknologian kehitys

-vaestokenhitys

-kansainvalinen ns.globaali talous

-energian hinta

-ymparistoon liittyvat seikat



4 Myynti- ja markkinointisuunnitelma

4.1 Markkinoinnin yleistrategia

Tee selkea kuukausittainen markkinointisuunnitelma seuraaville 12 kuukaudelle.
Jarjestatko asiakas ym muita iltoja/tilaisuuksia.

Tapaatko asiakkaita myds tydnajan ulkopuolella

Henkildkohtaisessa markkinnoinissa olen onnistunut hyvin (missa).....
Henkilokohtaisessa markkinnoinissa en ole onnistunut(missa) ....

4.2 Hinnoittelu

Onko hinnoittelusi ollut hyva - paljonko jaanyt katetta?

Onko hinnoittelusi kilpailukykyinen -vastaavien kilpailijoiden hinnat
Onko maksuehdot hyvia - pitddkd niitd muuttaa?

Onko asikkaalla riittavasti valinnanvaraa maksuehdoissa?

Miten valvot saataviasi?

Milloin lahtee karhukirje?

Miten hoidat ns.vaikeat tapaukset

4.3 Jakelutie

Onko tuotteiden ja palvelujen jakelu onnistunut hyvin?

Onko tarvetta ulkopuolisille edustajille tai vastaaville?

Onko tai onko tulossa netti, postimyynti tai muuta jakelukanavaa

4.4 Huolto ja takuu

Onko tullut asiakasvalituksia ?

Onko takuuasioita?

Onko suunnitelma miten asiakasvalitukset hoidetaan?
Onko alan takuu ehdot tiedossa

4.5 Myynninedistaminen

Mitd medioita olet kayttanyt?

Mita painotuotteita sinulla on kaytossa?
Miten kyltitys toimii - onko sita?

Onko opasteita?

Mik& on toiminut ja mika ei?

Miten tasta eteenpain ?

Brandi ja design osaaminen?

Onko yhteista markkinointia esim tavarantoimittajien tai muiden kanssa



5 Toimipaikka, tilat, tuotanto, ostot ja henkil6sto

5.1 Sijainti
Onko paikkakunta osoittautunut oikeaksi liikeideaa ajatellen?
Onko muutto tai laajentumissuunnitelmia muille paikkakunnille?

5.2 Toimitilat tuotantoinvestoinnit

Onko liikepaikka oikea?

Vastaako liiketila tarpeitasi?

Aiheuttaako nykyinen liikepaikka ongelmia?

Milta toimintasi nayttaa ulkopuolisin silmin?

Onko suunnitelmia liiketilan tai paikan kehittdmiseksi?Minkalaisia?
Aiotko tehda investointeja lahiaikoina

5.3 Tuotantosuunnitelmat
Mikali yrityksellanne on tuotantoa niin onko ongelmakohtia?
Voiko tai pitadko tuotantoa tehostaa,nopeuttaa tai muuttaa?

5.4 Laadunvalvonta

Milla tavalla olette valvoneet laatuasioita yrityksesessanne.
Onko ollut laatuongelmia jos on niin minkalaisia ?

Miten olette selvittaneet mahdolliset asiakastyytymattomyydet?
Minkalainen laadunvalvontajarjestelma teilla on?

Oletteko jo tehneet laatuasioihin muutoksia -minkalaisia?
Aiotko ottaa kayttoon ISO mukaisen laatujarjestelman ?

5.5 Ostotoiminta

Kertokaa millaiset ostorutiinit teilla on?

Onko ilmennyt ongelmia - minkalaisia?

Onko varastonseurantaa?

Onko asetettu tavoitteita esim varastomaaraan(eurot),seisontapaiviin,kiertoon,ostojen maksuun ?

Onko selkea suunnitelma siita ostotoiminta ja varastointi hoiidetaan mahdollisimman tehokkaasti?
Onko kassa tai muuta jarjestelmaéa jossa esim halyrajat?

5.6 Tyévoima
Yrityksesi nykyinen tyévoima onko riittava,liikaa tai liian vahan?

Onko tarvetta muista kuin vakituisista tyontekijoista?
Jos on niin minkalaisesta
Oletko kayttanyt TE toimistontyénanatjayksikon palveluja?



Henkiloston kehittamis ja koulutussuunnitelmat?



6 Johto ja organisaatio

6.1 Organisaatio

Kerro nykyinen organisaatiosi tehtava ja vastuualueineen?

Onko tarvetta muutoksiin? Organisaation koulutustarve?

Onko omistajavaihdos ja /tai sukupolvenvaihtokysymykset ajankohtaisia

6.2 Johto ansioluettelo

Mika on johtamisessasi onnistunut hyvin ,mahdolliset kehittamiskohdat yrityksen johtamisessa?
Koulutussuunnitelmat johdolle?

Mika epaonnistunut johtamisessa ?

6.3 Hallitus
Jos Oy onko muutostarvetta hallitus kokoonpanoon tai toimintatapaan?

Yrityskummi tai advisorboard toiminta

6.4 Asiantuntijat ja konsultit

Minkalainen verkosto yrityksellasi on.?

Milla tavalla olet hyddyntanyt verkostoasi?

Onko tarvetta laajentaa verkostoa jos on niin kerro tarve?



7 Taloudelliset ennusteet

7.1 Kirjanpito ja tulosseuranta

Miten olet hoitanut kirjanpito asiat ?

Mita kirjanpitoon liittyvia toita olet tehnyt yrityksessasi ja mita kirjanpitajalla?
Oletko saanut apua kirjanpitajalta?

Kuinka usein olet haneen yhteydessa?

Onko suunnitelmia taloushallinnon kehittamiseen?

7.2 Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus

Onko tarvetta uusista koneista laitteista?

Onko rahoitustarvetta investointeihin,kayttépaaomaan tai muuhun
Omarahoitusmahdollisuus?

7.3 Laskennallinen liikeidean tarkastelu

7.4 Kannattavuuslaskelma
oma tavoitteesi

7.5 Kassavirta-analyysi
Miten seuraat kassavirtaa ja likviditeettia



8 SWOT-analyysi

8.1 Vahvuudet

8.2 Heikkoudet

8.3 Mahdollisuudet

8.4 Uhat



9 Liitteet

1 Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus

2 Laskennallinen liikeidean tarkastelu
3 Kannattavuus laskelma

4 Kassavirta analyysi

10



Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus (ite 1)

Rahan tarve
Investoinnit

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Liikeirtaimisto

Kéayttopadoma 1-3 kk
Vuokrat

Palkat

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Paidoman tarve yhteensa

Rahan lahteet
Oma paaoma

Lainapdaoma

Muu tulorahoitus
Rahan lahteet yhteensa

Rahan léhteiden ja tarpeen erotus

Perustamismenot
Muut (esim. liikearvo)
Tuotantovélineet / atk
Auto

Kalusteet

Puh, fax

Asennukset
Toimistotarvikkeet
Muut

Alkumainonta / esitteet
Toimitiloista / takuuvuokra
Laitevuokrat / leasing
Tydntekijoiden palkat
Yrittéjan toimeentulot
Alkuvarasto

Kassa

Osakepaaoma

Oma sijoitus rahana
Omat koneet ja kalusto
Muu oma sijoitus
Osakaslaina

Pankkilaina

Finnvera

Muut

Lainat tavarantoimittajilta

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00



Tulot:

Laskennallinen liikeidean tarkastelu (Liite 2)

Laiji

Myynti:

Myynti:

Myynti:

Muu myynti
Tulot yhteensa

Myynnin oikaisuerét:

Arvonlisévero

Liikevaihto (tulot-arvonlisaverot)

Muuttuvat kulut (ilman alv.):

Osto:

Osto:

Osto:

Muu osto
Muuttuvat kulut yht

Myyntikate (liikevaihto-muutt.kulut)

Kiinteat kulut (ilman alv.)

Yrittdjan elédkevakuutus
Muut vakuutukset
Tyontekijoiden palkat
Palkkojen sivukulut
Vuokrat
Sé&hkd/vesillampo
Puhelin/Fax/Internet
Kirjanpito
toimistokulut
Matka/autokulut
Markkinointi
Koulutus

Lehdet yms.
Korjaukset

Kiinte&t kulut yht

Kayttokate (myyntikate-kiinteat kulut)

Poistot

Muut kulut

Koneet ja kalusto
Poistot liikearvo
Poistot yht

Korkokulut
Pankkikulut
Muut kulut yht

Tulos ennen veroja (voitto)

Verot (0.00%, 0.00%, 0.00%)
Lainojen lyhennys

Nettovoitto

per kuukausi

alv-%
0.00
0.00
0.00
0.00

1. vuosi

euro

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

2. vuosi

euro

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

3. vuosi

euro

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00



Kannattavuus laskelma (Liite 3)

= Tavoitetulos (Netto)

+ Lainojen lyhennys

= Tulo verojen jalkeen

+ Verot (valtio+kunta)

= Rahoitustarve (Br.tulot)
+ Yrityslainojen korot

A = Kayttokatetarve

Kiintedt kulut: (ilman alv)
Yrittdjan elakevakuutus
Muut vakuutukset
Tydntekijoiden palkat
Palkkojen sivukulut
Vuokrat
Sahko/vesi/lampo
Puhelin/Fax/Internet
Kirjanpito

toimistokulut
Matka/autokulut
Markkinointi

Koulutus

Lehdet yms.
Korjaukset

B = Kiinteat kulut yhteensa

A + B = Myyntikatetarve

+ Ostot (iiman alv)

= Liikevaihto

+ arvonlisévero (alv 0.00% liikevaihdosta)
Kokonaismyynti/-Laskutus

Laskutustavoitteet
-Kuukausi 11.00 kk/v
-Péiva 21.00 pv/kk
-Tunti 8.00 h/pv

Kuukausitaso

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Veroton
0.00
0.00
0.00

Vuositaso

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Verollinen
0.00
0.00
0.00



Kassa kuun alussa

Maksut kassaan
+Myynti:
+Myynti:
+Myynti:

Muu myynti

Maksut kassasta
Yrityksen - Lainojen lyhennys
Prog vero% - Verot
Yrityksen lainat - Korot

- Arvonlisavero

- Aineet ja tarvikkeet

- Muuttuvat palkat

- Muut muuttuvat kulut

- Yrittajan elakevakuutus

- Muut vakuutukset

- Tyontekijoiden palkat

- Palkkojen sivukulut

- Vuokrat

- Sahko/vesi/lampd

- Puhelin/Fax/Internet

- Kirjanpito

- toimistokulut

- Matka/autokulut

- Markkinointi

- Koulutus

- Lehdet yms.

- Korjaukset

- Puhtaanapito

- Edustus

- Muut kiinteat kulut

Yrittajan nettotulo -
Tavoitetulos/"palkka"

Alkuinvestoinnit - Hankinnat

+/- Kassan muutos
Kassa kuun lopussa

Toimintakuukaudet

1
tammi

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

helmi

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

maalis
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

huhti

Kassavirta analyysi it 4

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

touko

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

kesa

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

heina

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

elo

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

10
loka

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

11
marras
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

12
joulu

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

yht

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00



Sisalto

1 Perustiedot
1.1 Liikeidea
1.2 YhtidGmuoto
1.3 Osaaminen - Oma erikoisosaaminen
1.4 Syy perustamiseen
2 Kuvaus tuotteista tai palveluista
2.1 Kuvaus
2.2 Kayttétarkoitus
2.3 Tuotekehitys
2.4 Omistuksellinen asema
2.5 Myyntimahdollisuudet
3 Markkinatutkimus ja -analyysi
3.1 Asiakkaat
3.2 Markkinoiden koko ja muutokset
3.3 Kilpailutilanne

3.4 Arvioitu oma markkinaosuus ja myyntivolyymi

3.5 Arvio markkinoista
4 Myynti- ja markkinointisuunnitelma
4.1 Markkinoinnin yleistrategia
4.2 Hinnoittelu
4.3 Jakelutie
4.4 Huolto ja takuu
4.5 Myynninedistaminen

5 Toimipaikka, tilat, tuotanto, ostot ja henkilost6é

5.1 Sijainti
5.2 Toimitilat tuotantoinvestoinnit
5.3 Tuotantosuunnitelmat
5.4 Laadunvalvonta
5.5 Ostotoiminta
5.6 Tyévoima
6 Johto ja organisaatio
6.1 Organisaatio
6.2 Johto ansioluettelo
6.3 Hallitus
6.4 Asiantuntijat ja konsultit
7 Taloudelliset ennusteet
7.1 Kirjanpito ja tulosseuranta
7.2 Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus
7.3 Laskennallinen liikeidean tarkastelu
7.4 Kannattavuuslaskelma
7.5 Kassavirta-analyysi
8 SWOT-analyysi
8.1 Vahvuudet
8.2 Heikkoudet
8.3 Mahdollisuudet
8.4 Uhat
9 Liitteet

O O OWOWWOWoOWWwWwowWwNN~NNNT OO OO, OCWWWWWNDNDNNDNNERPREPRER

[EEN
o



1 Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus

2 Laskennallinen liikeidean tarkastelu
3 Kannattavuus laskelma

4 Kassavirta analyysi



	1 Perustiedot
	1.1 Liikeidea
	1.2 Yhtiömuoto
	1.3 Osaaminen - Oma erikoisosaaminen
	1.4 Syy perustamiseen

	2 Kuvaus tuotteista tai palveluista
	2.1 Kuvaus
	2.2 Käyttötarkoitus
	2.3 Tuotekehitys
	2.4 Omistuksellinen asema
	2.5 Myyntimahdollisuudet

	3 Markkinatutkimus ja -analyysi
	3.1 Asiakkaat
	3.2 Markkinoiden koko ja muutokset
	3.3 Kilpailutilanne
	3.4 Arvioitu oma markkinaosuus ja myyntivolyymi
	3.5 Arvio markkinoista

	4 Myynti- ja markkinointisuunnitelma
	4.1 Markkinoinnin yleistrategia
	4.2 Hinnoittelu
	4.3 Jakelutie
	4.4 Huolto ja takuu
	4.5 Myynninedistäminen

	5 Toimipaikka, tilat, tuotanto, ostot ja henkilöstö
	5.1 Sijainti
	5.2 Toimitilat tuotantoinvestoinnit
	5.3 Tuotantosuunnitelmat
	5.4 Laadunvalvonta
	5.5 Ostotoiminta
	5.6 Työvoima

	6 Johto ja organisaatio
	6.1 Organisaatio
	6.2 Johto ansioluettelo
	6.3 Hallitus
	6.4 Asiantuntijat ja konsultit

	7 Taloudelliset ennusteet
	7.1 Kirjanpito ja tulosseuranta
	7.2 Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus
	7.3 Laskennallinen liikeidean tarkastelu
	7.4 Kannattavuuslaskelma
	7.5 Kassavirta-analyysi

	8 SWOT-analyysi
	8.1 Vahvuudet
	8.2 Heikkoudet
	8.3 Mahdollisuudet
	8.4 Uhat

	9 Liitteet
	Alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus   (Liite 1)
	Laskennallinen liikeidean tarkastelu   (Liite 2)
	Kannattavuus laskelma   (Liite 3)
	Kassavirta analyysi   (Liite 4)

